

Згідно з наказом Міністерства освіти і науки України №55 від 28.01.2005року «Про запровадження звітування керівників дошкільних, загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів» та , відповідно до п. 95 «Положення про загальноосвітній навчальний заклад» затвердженого постановою КМУ від 27.08.2010 № 778» директор зобов’язаний щорічно звітувати про виконану роботу протягом навчального року.  
   У своїй діяльності, як директор, протягом звітного періоду  я керувалася Статутом навчального закладу, Правилами внутрішнього розпорядку, посадовою інструкцією директора школи, законодавчими документами України та іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.  

1. Загальна інформація про школу.
   Окрім директора адміністративну роботу виконують заступники директора: Тарасова Інна Анатоліївна, Григораш Наталія Василівна, Олійник Тамара Михайлівна, Куліченко Людмила Володимирівна, Косенко Павло Васильович.
 У 2019-2020 навчальному році працювало 65 педагогічних працівників та 30 працівників з числа обслуговуючого персоналу (з них 15 – прибиральниць шкільних приміщень, 4 працівники кухні, сестра медична, фахівець з ОП, секретар, бібліотекар, 2 лаборанти, 3 сторожа, 1 двірник, 1 робітник по комплексному обслуговуванню будівлі).
У 2019-2020 навчальному році робота школи була спрямована на виконання Законів України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», Національної доктрини розвитку освіти, Указів Президента України «Про невідкладні заходи щодо забезпечення функціонування та розвитку освіти України», «Про додаткові заходи щодо підвищення якості освіти в Україні», реалізацію державних, регіональних програм у галузі освіти, інших чинних законодавчих та нормативних документів. Заклад освіти здійснював свою діяльність відповідно до статуту навчального закладу. 

Пропагуємо досягнення школи через Інтернет, друкуючи інформацію про життя і досягнення школи, статті, створили власний сайт, на якому розміщується корисна інформація, як для учнів, батьків так і для громадськості.

2. Стан і розвиток шкільної мережі
   Педагогічним колективом школи проведено відповідну роботу щодо збереження й розвитку шкільної мережі. Станом на 05 вересня 2019 року в закладі було відкрито 34 класи, кількість учнів становила 752 . Середня наповнюваність учнів у класах складала 23 учні, що майже не відрізняється від показника попереднього навчального року. Протягом 2019-2020 навчального року із школи вибуло – 8 учнів (переважно за межі району), прибуло – 9 учнів. Мова навчання –  українська. Охоплено навчанням 100%.

   Станом на 30.05.2020 року в закладі навчались -  753  учня. 

Протягом 2019 -2020 навчального року 6 учнів закладу навчалися за індивідуальною формою, 4 учні – за програмою інклюзивного навчання.

  У 2019-2020 навчальному році в закладі учні старшої школи  працювала за такими  напрямами, вивчаючи поглиблено окремі предмети:

 10-А клас –  математичний, 10-Б – технологічний, 10-В- економічного спрямування.

11-А клас – фізика і математика, 11-Б  – англійська і німецька мови, 11-В клас – технології.

 Питання успішності учнів було досить актуальним і стояло  на першому місці для кожного вчителя. Складність освітнього процесу  полягала в особливості викладання навчальних предметів у ІІ семестрі в зв'язку з пандемією коронавірусної хвороби. Відповідно до нормативних документів  у закладі було  організовано навчання через мережу «Інтернет» з використанням технологій (елементів) дистанційного навчання, яке було нової формою організації всього навчального процесу. Для ефективного впровадження технологій дистанційного навчання вчителі передбачали форми зворотного зв'язку (контролю) зі здобувачами освіти їх батьками та педагогами через сервіс Google Classroom, Zoom – платформа на якій  проводилися онлайн уроки, відео-конференції, You Tube використовували для прегляду роликів за темами уроків та завантаження створених учнями робіт, створювали закриті спільноти в соціальних мережах (Вайбер, Телеграм, Фейсбук, Інстаграм), відео уроки на Українських телеканалах та використовували інші освітні платформи для надання освітніх послуг.

Річне оцінювання знань учнів здійснювалось як за результатами дистанційного так і традиційного навчання учнів у 3-11 класах.
Таблиця результатів навчальних досягнень учнів

	Класи
	Кількість учнів
	Високий рівень
	Достатній рівень
	Середній рівень
	Початковий рівень

	
	
	кількість
	%
	кількість
	%
	кількість
	%
	кількість
	%

	3
	 72
	14
	19
	43
	60
	15
	21
	-
	

	4
	91
	16
	17
	47
	52
	28
	31
	-
	

	5
	82
	19
	23
	44
	54
	18
	22
	1
	1

	6
	49
	2
	4
	22
	45
	24
	49
	1
	2

	7
	58
	5
	9
	28
	48
	20
	34
	5
	9

	8
	84
	4
	5
	17
	20
	58
	69
	5
	6

	9
	61
	2
	3
	18
	30
	41
	67
	0
	0

	10
	47
	2
	4
	16
	34
	28
	60
	1
	2

	11
	41
	3
	7
	15
	37
	23
	56
	0
	0

	Всього
	585
	67
	
	250
	
	255
	
	13
	


Аналізуючи рівень навченості учнів закладу за  2019-2020 навчальний рік  спостерігаємо позитивне збільшення учнів, які мають високий та достатній рівень знань, та зменшення учнів з початковим рівнем навченості.

Відповідно до наказів МОН України державна підсумкова атестація у 4-х, 9-х та 11-х класах не проводилась. У 2019-2020 навчальному році 11 клас закінчили - 41 учень, 3 з них  - нагороджені золотою медалями «За високі досягнення у навчанні», 9 клас -  61 учень, 2 з них отримали свідоцтво з відзнакою. ЗНО випускники складали за зміненим графіком. На базі закладу був пункт тестування з української мови і літератури та історії.  
Упродовж навчання у 2019-2020 навчальному році учні опанували навчальний матеріал за допомогою традиційних та дистанційних технологій навчання, що сприяло стимулюванню відповідальності, самоконтролю, розвитку інтересу до навчання. Більш вчителів застосовували елементи дистанційного навчання. Слід відмітити таких вчителів, як: Толмач Н.І., Бурлаченко Т.М., Бурлаченко О.В., Тороп Л.П., Чумаченко С.В., Ласкурик П.В., Колісник В.О., які в повній мірі опанували та організовували дистанційне навчання з учнями. Але для педагогічного колективу не вистачає організації роботи дистанційного навчання на єдиній платформі. Враховуючи сьогодення, зміни до вимог сучасного освітнього процесу (дистанційне та змішане навчання),  перед педагогічним колективом є першочерговим завдання у наступному навчальному році опрацювати Положення про дистанційне навчання та організовувати освітній процес згідно норм законодавства. 
3. Виконання ст.10 Конституції України, Закону України «Про мови», Державної програми розвитку і функціонування української мови
Реалізовані практичні заходи щодо впровадження в школі мовного законодавства, закріплення статусу української мови як державної. В школі поступово й неухильно ведеться робота щодо виконання Закону України “Про мови в Україні”:
· освітній процес здійснюється українською   мовою; вивчення української мови є обов’язковим; учнів, що не вивчають українську мову, в школі немає;

· державною мовою проводяться засідання педагогічних рад, збори колективу, виробничі наради, семінари тощо. Діловодство і ведення документації, взаємовідносини з державними громадськими органами також відбуваються українською мовою;

· результати ведення вчителями та учнями дослідницьких та творчих робіт (педагогічні ярмарки тощо) оформлюються українською   мовою;

· тексти оголошень і повідомлень, плакатів, афіш, реклами виконуються українською мовою;

· при проведенні державної підсумкової атестації (у випускних класах) користуються українською   мовою при письмових та усних відповідях;

· проведення гуртків та факультативів, вечорів відпочинку, свят проводяться українською мовою.

Викладання всіх предметів з 1 до 11 класу –  українською мовою, ведення документації ведеться державною мовою – українською.

Щодо виконання Закону України «Про мови» слід зазначити, що протягом року проводилася роз’яснювальна робота серед батьків, учнів та вчителів щодо Закону України «Про мови». Щорічно перевіряється виконання цього Закону та статті 10 Конституції України та 1 раз на п’ять років – стан викладання української мови та літератури.

Учні закладу брали участь у конкурсі знавців української мови імені Петра Яцика, імені Т. Г. Шевченка, олімпіадах з української мови і літератури та отримали призові місця на Всеукраїнському рівні. За планом роботи школи  проводилися тижні української мови та літератури.

З метою поглибленого ознайомлення учнів із лексикою, фонетикою, синтаксисом, української мови в школі проводяться наступні заходи:

· тематичні виставки у шкільній бібліотеці;

· уроки-ігри;

· лінгвістичні ігри;

· мовні турніри знавців рідної мови «Найрозумніший»

· інтелектуальні філологічні ігри;

Отже, в школі робота з дотримання Закону України “Про мови в Україні” здійснюється на належному рівні.

4. Кадрове забезпечення
Адміністрація опорної школи:

· Директор закладу –  Свічкарьова Інна Борисівна

· Заступник директора з навчально-виховної роботи (середня та старша школа) – Тарасова Інна Анатоліївна
· Заступник директора з навчально-виховної роботи (початкова школа) –  Григораш Наталія Василівна
· Заступник директора з навчально-виховної роботи – Олійник Тамара Михайлівна (методична робота)
· Заступник директора з виховної роботи – Куліченко Людмила Володимирівна

· Заступник директора з адміністративно-господарської роботи – Косенко Павло Васильович 

Завідувачі філій:

· Варварівської І-ІІ ст. – Яценко Світлана Володимирівна 

· Марфівської філії І-ІІ ст. – Карявка Ольга Михайлівна

· Богданівської філії І ст. – Іщенко Світлана Володимирівна

Заступник  завідувача Марфівської філії І-ІІ ст.  – Криуліна Олександра Володимирівна

Допоміжний персонал  опорного закладу:

· Практичний психолог  –  Ніколенко Наталія Іванівна

· Соціальний педагог –  Дорошенко Євгенія Сергіївна              

· Педагог-організатор –  Кошман Тетяна Вікторівна

· Бібліотекар – Бондаренко Тамара Миколаївна 

· Фахівець з охорони праці – Долгова Інна Григорівна

· Медична сестра – Жебка Тетяна Олексіївна

· Секретар –  Пальонна Ірина  Вікторівна
Педагогічний колектив працює в режимі постійного розвитку, динамічно, стабільно, створюючи умови для забезпечення рівного доступу до якісної освіти всіх здобувачів без виключення. Склад колективу налічує  65 педагогічних працівників, з них мають:


вищу кваліфікаційну категорію – 34


І кваліфікаційну категорію - 9


ІІ кваліфікаційну категорію – 8


спеціаліст – 14


Заслужений вчитель України – 1


вчителів-методистів – 8


старших вчителів – 12


мають відзнаку «Відмінник освіти України» - 6

Протягом року вчителі школи підвищували свій кваліфікаційний рівень шляхом самоосвіти, участі у роботі шкільних, районних і обласних методичних заходів, навчаннях за програмами, очних та дистанційних семінарах, практикумах, тренінгах, вебінарах, майстер-класах тощо при «КОІППО імені В.Сухомлинського» та на різних інтернет-платформах, які пропонували педагогам подібне навчання (про це свідчать сертифікати, отримані вчителями).  15 педагогічних працівників опорного закладу та філій успішно пройшли атестацію. З метою розвитку творчої активності педагогічних працівників, ефективного використання та поширення ППД, розробки прогресивних технологій навчання та виховання учнів під час атестації вчителі проводили відкриті уроки, на які запрошували колег та членів атестаційної комісії.

Аналіз якісного складу та освітнього рівня педагогічних працівників школи дозволяють зробити висновок про можливість проведення освітнього процесу на високому рівні.
5. Науково – методична діяльність
У 2019-2020 навчальному році педагогічний колектив продовжив роботу по реалізації науково-методичної теми «Формування фахової культури педагога як основи моделювання інноваційного освітнього простору в умовах нової української школи». 

Фахова культура вчителя – це система ставлень до педагогічної дійсності, яка виступає джерелом активності вчителя і визначає його професійну поведінку. Специфіка фахової культури вчителя полягає в тому, що постійно відбувається зрощення життєвої і професійно-особистісної позиції вчителя. Таким чином, під фаховою культурою вчителя слід розуміти професійно–особистісну характеристику педагога, як систему його ставлень до своєї професійної діяльності та її результатів; учасників освітнього процесу (учителів, учнів) і до себе, як культуру, що сприяє реалізації професійно–рольових функцій у ході розв’язування педагогічних задач.

Опрацювання науково-методичної теми «Формування фахової культури педагога як основи моделювання освітнього процесу в умовах нової української школи» в поточному році дала можливість :

•
підвищити рівень фахової культури вчителя як процесу якісних змін у структурі мотиваційно-ціннісних ставлень і пріоритетів;

•
розширити  особистісні ресурси педагога;

•
підвищити  рівень компетентності педагога;

•
покращити результати діяльності опорного закладу та його філій;

•
розпочати створення  індивідуальної програми формування фахової культури вчителя  в системі науково – методичної роботи через особисте бачення підвищення кваліфікації та вибір тих форм реалізації, які імпонують педагогу;

•
збагатити уявлення вчителів про цілі, сутність і спрямованість сучасного педагогічного процесу, цінності професії.

Сьогодні головними завданнями оптимізації методичної роботи є уникнення формалізму, розвиток творчого потенціалу кожного вчителя, створення умов для постійного проведення педагогами експериментальної, дослідницької роботи, для самоосвітньої діяльності. В 2019-2020 н.р. серед вчителів закладу було проведено діагностику, результати якої дали можливість сформувати 5 творчих груп, які поглиблено працювали над темами: «Коучинг як нова технологія навчання в освіті» (керівник - вчитель фізики Ласкурик П.В.); «Перевернуте навчання» (керівник – вчитель математики Бурлаченко Т.М.); «Гейміфікація в навчальному процесі» (керівник - вчитель початкових класів Зенченко Т.П.); «Бріколаж в освіті» (керівник - вчитель початкових класів Шепеленко А.В.); «Цифрові технології в освітньому процесі» (керівник – вчитель математики та інформатики Заворітня К.В.). Кожна творча група здійснювала свою діяльність протягом року відповідно до розробленого плану реалізації питання, яке досліджувалось. Таким чином, вчителі закладу та філій мали можливість долучитися до інноваційної діяльності та продемонструвати її через відкриті уроки. Відкриті уроки дали можливість вивчати досвід роботи вчителів та навчатися у них всього прогресивного, що має педагогічна наука і чого досягли в методиці викладання предмета. Заслуговують на увагу відкриті уроки вчителів: Толмач Н.І., Бондаренко Е.Е., Хильченко С.Д., Тороп Л.П., Олійник Т.М., Валєвахи Н.А., Малаги А.Ю., Жернової Т.М. та інших. На них можна було побачити застосування інноваційних технологій, творчий прояв вчителя і учнів, формування в учнів ключових компетентностей, які характеризують впровадження науково-методичної теми закладу в практику роботи.
На початок 2019-2020 н.р. наш педагогічний колектив поповнився певною кількістю молодих колег. Це дало можливість організувати роботу «Клубу креативної особистості», головною метою діяльності якого була допомога молодим колегам у подоланні тих труднощів, які виникають на початку педагогічної діяльності. На зібраннях клубу, його молоді члени мали можливість ознайомитися зі складовими професійної компетентності педагога, отримали рекомендації щодо організації самоосвіти, поради щодо уникнення конфліктних ситуацій. Домашні завдання, які отримували молоді вчителя, наприклад підготувати міні-проєкт «Мій предмет – найцікавіший», презентаційний меседж «Мої досягнення» показали, що кожен з них є творчою особистістю, креативним, таким, що готовий розвивати свої здібності у процесі педагогічної діяльності.
Цікаво та не ординарно відбувалися засідання педагогічної ради – постійно діючого органу, який розглядав кардинальні питання освітнього процесу. Так у лютому 2020 року у закладі відбулося засідання педагогічної ради на тему: «Формування нових підходів до здійснення аналітичної діяльності, спрямованої на ефективний розвиток закладу». Директор закладу Свічкарьова І.Б. обґрунтувала доцільність проведення педагогічної ради такого плану, поскільки на часі розбудова внутрішньої системи якості освіти у закладі і питання здійснення аналітичної діяльності є одним з її  аспектів. Заступники директора Олійник Т.М., Тарасова І.А., Григораш Н.В., Куліченко Л.В. разом з фокус-групами вчителів по чотирьох локаціях висвітлили питання:


«Розвиток і формування ключових компетентностей здобувачів освіти під час проведення навчальних занять»;


«Формування суспільних цінностей»;


«Реалізація завдань та очікуваних результатів»;


«Оцінювання діяльності здобувачів освіти під час проведення навчальних занять».

Педагогічна рада пройшла креативно, сучасно, дала можливість долучитися до розгляду сучасних питань освітнього процесу. Її формат, тобто робота в локаціях спонукала вчителів до вільного спілкування, обміну думками та планування своєї особистої методичної траєкторії пвд час організації освітнього процесу.
Належна увага протягом року приділялася систематичному інформуванню й консультуванню вчителів, батьків, здобувачів освіти засобами бюлетенів, таблиць, схем, графіків тощо. Інформація про діяльність опорного закладу та філій представлена на сайтах та блогах. Формування єдиного інформаційного середовища опорного закладу та філій – це одне із завдань освітнього процесу, це можливість створювати, обробляти, трансформувати та зберігати будь-яку інформацію при подальшому її використанні. Це має бути мережа, яка охоплює всі ланки системи освіти від органів управління до підготовлених користувачів. Що ж стосується педагогічних працівників, то це можливість самовдосконалення, взаємодії, підвищення професійної майстерності, дистанційного навчання тощо. Все це дає можливість підвищувати ефективність роботи закладу, впливати на якість освітнього процесу, стимулювати творчий розвиток педагогів та сприяти відкритості закладу до розвитку і взаємодії з оточуючим середовищем.
Однією із основних форм методичної роботи, яка полягає в ознайомленні з новітніми досягненнями психолого-педагогічної науки і передового досвіду, є постійно діючий психолого-педагогічний семінар (керівник Ніколенко Н.І.). Наталія Іванівна проводила бесіди з учнями та вчителями, тренінги, тестування, опитування. Результатами різних форм роботи, проведених  практичним психологом є вироблені рекомендації, їх творче осмислення та впровадження в практику роботи.
6. Реалізація програми «Обдарована молодь»
Про ефективність системи роботи з обдарованими учнями у нашому закладі свідчить результативність роботи: 129 перемог учнів на районних олімпіадах; 31 перемога на обласних;   1 учень Коваленко Едуард (11-А клас) – отримав почесне ІІ місце на Всеукраїнській інтернет-олімпіаді з інформаційних технологій;  учениця  7-Б класу Татарінова Олександра отримала ІІ місце Всеукраїнського етапу Х Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнівської та студентської молоді  імені Т.Шевченка, учениця 11-А класу Пасічник Аліна була його учасником; Ткачук Дмитро (3-А клас) та Пасічник Аліна (11-А клас) були учасниками Всеукраїнського етапу конкурсу знавців української мови імені Петра Яцика.

За результатами олімпіад, творчих конкурсів учні закладу Коваленко Едуард (11-А клас), Пасічник Аліна (11-А клас), Мартинюк Дар’я (11-Б клас), Будько Ольга (11-Б клас), Татарінова Олександра (7-Б клас) відзначені преміями Долинської районної ради; а такі учні як Скопець Макар (10-А клас), Шепеленко Дмитро (10-А клас), Бірчин Владислав (9-В клас), Татарінова Олександра (7-Б клас) відзначені щомісячними стипендіями відділу освіти Долинської райдержадміністрації, які будуть отримувати в наступному навчальному році.
26 листопада 2019 року на базі закладу відбулася педагогічна практика керівників закладів загальної середньої освіти (директори, заступники директорів і з навчально-виховної, навчальної роботи), які викладають предмети освітніх галузей «Математика, «Природознавство».

У ході роботи директор закладу Свічкарьова І.Б. провела екскурс по школі; учасники семінару відвідали уроки: математики у 9-А класі (вчитель Бурлаченко О.В.) та природознавства у 5-А класі (вчитель Доценко Т.М.) та взяли участь у локаціях: “ Створюємо урок мрії «Ранкові зустрічі» (вчителі початкових класів: Зенченко Т.П., Валеваха Н.А.); “Формуємо лідера” Психологічний тренінг з учасниками педагогічної практики (практичний психолог Ніколенко Н.І.); “Технологія креативності — стимул до творчості у позашкільній діяльності» (представлення проектів “Моделюємо робота” та діяльність шкільного клубу «Турмалін», керівник Карявка С.С., вчитель інформатики); «Від експерименту -до результату» (заступник директора з НВР Олійник Т.М.).

Зустріч завершилася концертною програмою «Творчість заради майбутнього». Учасники семінару мали можливість подивитися освітнє середовище закладу, поспілкуватися з учнями та вчителями, обмінятися думками щодо розбудови сучасної української школи.

7. Організація виховної роботи
Виховна робота у 2019-2020 н.р. проводилася згідно річного плану школи під  керівництвом  заступника директора з виховної роботи, педагога - організатора, бібліотекарів,  соціального педагога, практичного психолога класних керівників, вчителів- предметників і спрямована на виховання підростаючого покоління, взаєморозуміння і взаємопідтримки дітей, батьків, молоді, місцевих організацій, співпрацю у досягненні поставленої мети та завдань. У своїй діяльності - керувалися загальнолюдськими цінностями, глибоким розумінням традицій свого народу, свого міста. 

Педагогічний процес у закладі здійснюється з урахуванням інтересів, схильностей,  здібностей  і вікових особливостей учнів на основі новітніх технологій. Особливо значущим у виявленні і підтримці обдарованих та талановитих дітей  стало проведення в закладі різних конкурсів, свят, фестивалів та участь у районних та Всеукраїнських конкурсах.

З метою забезпечення відповідності закладу державним стандартам та надання допомоги вчителям у підвищенні рівня виховної роботи, у закладі постійно здійснювався внутрішкільний контроль за виховною роботою. Заступником директора з виховної роботи Куліченко Л. В. вивчався стан виховної роботи, здійснювався контроль за проведенням   годин спілкування,  відкритих виховних заходів, тематичних тижнів, чергування по школі, відвідування учнями навчальних занять, виконання програми “Основні  орієнтири виховання”, організацією роботи органів учнівського самоврядування, участь в очно-заочних конкурсах, акціях.

 Проводились засідання  шкільного методичного об’єднання класних керівників, яке очолювала  класний керівник 8-А класу¸ вчитель математики Чумаченко С.В. Протягом року розглянуті питання: «Оргаізація роботи з учнями за програмою «Нова українська школа» у поступі до цінностей», «Виконання заходів , спрямованих на запобігання та протидію булінгу в закладі». 

Протягом року відбулися інструктивно-методичні наради з класними керівниками з питань планування виховної роботи на навчальний рік, опрацювання  інформаційних матеріалів щодо створення у 2019- 2020 н.р. безпечного середовища, формування в дітей та учнівської молоді ціннісних життєвих навичок (дод. до листа МОН України від 27.06.2019 №1/9 – 414), виконання шкільних програм, участь  і підготовка  конкурсів,  свят, тощо. Проводилась робота між засіданнями, під час яких були проведенні тематичні тижні, конкурси, свята.
Згідно річного плану закладу , класними керівниками школи, проведено загальношкільні виховні заходи: «Тих днів у памяті не стерти і сьогодні», знагоди відзначення 75 річниці визволення України від нацистів, провела класний керівник 8В класу Триняк Т.В.;  «Скорботні сторінки історії. Голодомор 32 -33роки», проведено класним керівником 8 Б класу Жерновою Т.М.;  з нагоди відзначення Дня Соборності України  класним керівниом 7А класу Тороп Л.П. поведено захід «Соборна  мати Україна – одна на всіх , як оберіг»;  класний керівник 7Бкласу, Толмач Н.І., провела урочистості  «Памятаємо Героїв Крут»; з нагоди вшанування  памяті Героїв Небесної Сотні, класним керівником 10А класу проведено захід «У серці Бог, Україна, Свобода».

 Разом з тим залишаються деякі актуальні питання, над якими необхідно працювати в наступному навчальному році. Потребують вирішення в новому навчальному році проблеми індивідуальної роботи з важко вихованими учнями, з учнями, що мають шкідливі звички, проявляють агресію й конфліктність.   Індивідуального підходу потребують і обдаровані діти не тільки на уроках, а й у позакласний час, в організації відпочинку та дозвілля.. Доцільно проводити в новому навчальному році традиційні психолого - педагогічні консиліуми, практичні семінари ,  що мають допомогти класним керівникам в індивідуальній роботі з учнями. Слід звернути увагу й на тісніший зв’язок класних керівників з вчителями - предметниками, які викладають у класі, із психологічною службою школи. Проблемою є також низький рівень інформованості класних керівників щодо новітніх педагогічних технологій у вихованні. Доцільними стануть практичні заняття з питань узагальнення досвіду класного керівника, створення портфоліо в сучасному форматі. На засіданнях методичного об’єднання класних керівників необхідно ознайомити педагогів з новими інноваційними формами виховної роботи, що допоможуть підвищити рівень педагогічної майстерності, залучити до креативного мислення, творчої праці. 

В закладі приділяється велика увага національно - патріотичному вихованню. Традиційно новий  навчальний рік розпочато святом першого дзвоника та першим тематичним уроком .

До Дня Захисника України (14 жовтня) була проведена зустріч  з випускниками закладу – учасниками АТО: Левченко Євгенієм, Мазуренко Сергієм, Короп Лідією. Традиційно серед учнів 4-х класів  проведені «Козацькі розваги», для учнів 8-х класів – спортивні змагання «Старти надій». 

Головним із напрямків виховної роботи з учнями є громадянське виховання.

Учні закладу  протягом року брали активну участь в  міських урочистостях з нагоди відзначення державних і пам’ятних дат.

Проводились виховні заходи по підготовці та відзначенню 75-ї річниці Перемоги  над нацизмом у Європі, пам’ятних дат: “Пам’яті Крут”,  “Дня Соборності України”, памяті Героїв Крут, Небесної сотні, учасників АТО, вшанування памяті воїнів інтернаціоналістів, визволення України від нацистів,  Шевченківські дні. 

Традиційно в закладі були проведені свята до Дня вчителя, Дня 8 Березня, Святого Миколая, Новорічні свята, конкурс читців поезії Шевченка, тематичні тижні, уроки доброти, дискусії, практичні заняття, ток-шоу, флеш-моби, в яких активну участь брали учні , вчителі , батьки наших учнів.
Традиційно організована  зустріч з воїном-інтернаціоналістом Пастуховим В.Є.  до Дня пам’яті воїнів-інтернаціоналістів,  в новому форматі  он-лайн прведені :  День пам’яті  та примирення та День Перемоги над нацизмом у Другій світовій війні , флеш-моб «1939-1945 Пам’ятаємо Перемагаємо» та Свято останнього дзвоника.                                                                                Але є проблеми у роботі учнівського самоврядування. Серед наявних проблем – недостатня ініціатива учнів, удосконалення роботи учнівського парламенту.
Команда старшокласників «Омбудсмени» ,  під  керівництвом вчителя права Триняк Т.В., стали переможцями районного інтелектуально - розважального конкурсу «Правові ігри для учнів 9 -11 класів». До Всесвітнього дня прав людини Триняк Т.В. разом зі своїми вихованцями провела правовий  експрес «Права людини починаються з прав дитини». Соціальний педагог Дорошенко Є.С. провела профілактичний захід «Стоп,  булінг !»для учнів 5-11класів.
В системі правового виховання важливу роль відіграє робота Ради  профілактики правопорушень.

Рада створена рішенням адміністрації закладу на основі Положення про РПП та згідно наказу по школі «Про роботу Ради профілактики правопорушень», який щороку поновлюється. Засідання Ради профілактики проводиться 1 раз в 2 місяці і оформлюється протокольно. Рада профілактики тісно співпрацює зі службою у справах дітей райдержадміністрації,  ювенальною поліцією. Проводяться спільні засідання, рейди, індивідуальна та профілактична робота з учнями.
Серед пріорітетних напрямків виховної роботи закладу є зміцнення фізичного, психологічного, духовного, екологічного здоров’я учнів. У закладі велика увага приділяється фізичному розвитку й вихованню учнів. 

Високі результати учні досягли в спортивно-масових, фізкультурно-оздоровчих заходах (керівники Пасєка Л.О.Сарапин О.В., Зворітній В.М.):

•
І місце в районних змаганнях з футболу за програмою «Шкіряний м’яч»;

•
І місце  з волейболу ( дівчата) за першість району;

•
І місце  в обласних змаганнях з баскетболу (дівчата);

•
 ІІ місце у спортивних змаганнях (юнаки) з баскетболу за першість району;

•
І місце  за першість району  з легкої атлтики 

•
ІІ місце у  змаганнях «Шкіряний мяч» за першість району;
На базі школи працює 29 гуртків, з них 11 шкільних, 6 – від ЦДЮТ, 3 – ДЮСШ, 4 – районної дитячої школи мистецтв, «Веселка» від районного відділу культури.

8. Державно-громадське управління

Відповідно до Положення про загальноосвітню школу, Статуту школи педагогічна і батьківська громадськість брала активну участь в управлінні школою. Так найважливіші питання напрямків розвитку школи, планування її роботи виносяться на розгляд педагогічної ради, загальношкільного батьківського комітету, вирішуються всі поточні питання життя школи й роботи. На рівні кожного класу створені та діють батьківські комітети, що беруть найактивнішу участь в організації повсякденної роботи та освітнього  процесу. Організація ефективної роботи школи не можлива без діючого постійного зворотного зв’язку з батьками. Адміністрація школи, вчителі з увагою ставляться до всіх пропозицій і зауважень з боку батьків. Головою загальношкільного батьківського комітету є Завгородня Тетяна Борисівна, її заступником є Василенко Олена Анатоліївна, секретарем. Саме вони  активно допомагають залучати батьків до вирішення нагальних проблем. Вони є учасниками педагогічних рад, беруть участь у шкільних рейдах, запрошуються на відкриті заходи та уроки. Разом з батьківським комітетом ми  тримаємо на контролі проблему капітального ремонту покрівлі, вирішувалися питання харчування, проведення поточних ремонтних робіт тощо. Вважаю, що  саме наша співпраця є запорукою функціонування і розвитку нашої школи: 
· працює загальношкільний батьківський комітет; 
· за безпосередньою участю батьківських активів класів проводяться масові заходи;

· батьки залучаються до організації харчування учнів, їхнього медичного обслуговування;

· залучаються батьки учнів також до роботи з неблагонадійними родинами з метою запобігання негативним умовам виховання дітей;

· батьківська громадськість  допомагає у проведенні  ремонтних робіт в кабінетах та класах школи;

· упродовж навчального року проводяться батьківські збори із запрошенням вчителів-предметників, медичного працівника, психолога, соціального педагога, що свідчить про налагоджену спільну роботу педагогічного колективу школи з батьками учнів.
9. Охоплення учнів харчуванням
У 2019-2020 навчальному році вжито невідкладних заходів щодо створення умов для організації харчування дітей.. Розроблено та затверджено режим та графік харчування дітей у шкільній їдальні.

Проводився облік учнів, які отримували безкоштовне гаряче харчування. Гарячим харчуванням було охоплено 390 учнів 1–4 класів та  35 учнів пільгових категорій.  Постійно здійснювався бракераж сирої та готової продукції, результати заносилися до журналу бракеражу. Постійно опрацьовувалась та надавалась інформація щодо кількості дітей, які одержують харчування. Регулярно здійснювалося складання щоденного меню на підставі примірного двотижневого меню – розкладки та затверджувалося директором школи. Проводилася роз’яснювальна робота серед батьків щодо організації харчування в сім’ї дітей різного віку. Проінформовано всіх батьків про правила одержання безкоштовного харчування та вимоги до оформлення документів.

10. Соціальний захист учнів закладу 
Соціальні  категорії

(станом на 13.09.2019)

1.Діти-сироти - 4, з них будуть випускатися в цьому році - 1

2.Діти, позбавлені батьківського піклування – 4, них будуть випускатися в цьому році - 0

3.Діти-інваліди - 15, з них будуть випускатися в цьому році - 2

4.Діти-чорнобильці - 6

5.Діти із сімей, які опинилися в складних життєвих обставинах - 0

6. Діти, схильні до шкідливих звичок - 0

7. Діти, схильні до правопорушень - 6

8. Діти, які скоїли злочин - 0

9. Діти, батьки яких загинули під час виконання військового обов’язку-0

10. Багатодітні сім’ї - 56,в них дітей шкільного віку - 123

11. Малозабезпечені сім’ї - 7, в них дітей шкільного віку - 12

12. Діти з вадами зору – 104

13. Дітей із сімей, які прибули з території АТО на тимчасове проживання - 6

14. Дітей із сімей, батьки яких – учасники бойових дій в зоні АТО - 35

15. Діти, які знаходяться на індивідуальному навчанні – 6

16. Діти, які знаходяться на інклюзивному навчанні – 4
Усі учні пільгового контингенту  відвідували гуртки на базі школи. У школі протягом навчального року для цих дітей було організовано гаряче харчування. Адміністрацією та працівниками школи надавалася допомога всім дітям пільгових категорій: діти були звільнені від різноманітних оплат, безкоштовно відвідували культурно-масові заходи.

11. Комп’ютеризація та інформатизація освітнього процесу
В навчальному закладі функціонують 3 кабінети інформатики та кабінет технічних засобів, які оснащено сучасними комп’ютерами, де учні можуть використовувати та застосовувати здобуті навички на практиці, готувати домашні завдання, працювати з матеріалами мережі Інтернет, вчитися працювати з мультимедійною, а на сьогодні й інтерактивною дошками.

Заклад на достатньому рівні забезпечений комп’ютерною технікою, педагогічний колектив працює над  впровадженням  нових  інформаційних  технологій   у   освітній процес  та  адміністративну  діяльність.
Проведено швидкісний інтернет, який не завжди відповідає потребам закладу.
12. Дисциплінарна практика та аналіз звернень громадян з питань діяльності навчального закладу. Реагування керівника на зауваження та пропозиції, викладені батьківським комітетом, радою , батьками, представниками інших органів громадського самоврядування. 
· Управлінські рішення приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримується, повноваження делегуються..  Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування.

В закладі  є журнал обліку звернень громадян. Переважно вони стосувалися вирішенню конфліктних ситуацій серед учнів. Звернення надходили як в усній так і в письмовій формі. Всі звернення були розглянуті та проблеми були вирішені в першу чергу на користь дітей та на покращення навчально-виховного процесу. Діє  сайт школи та сторінка у соціальній мережі «Фейсбук» для висвітлення  навчально-виховного процесу та зворотнього зв’язку з громадськістю.  
13. Заходи щодо зміцнення та модернізації матеріально-технічної бази навчального закладу. 

Школа працює в режимі стабільності, ліміти на використання енергоносіїв не перевищено. Протягом осінньо-зимового періоду було дотримано температурний режим. Щиро дякую вчителям, батькам і техперсоналу, які приклали максимум засиль для проведення ремонтних робіт по підготовці школи до навчального року і виконали їх вчасно. Педагогічний колектив  школи приділяє достатньо уваги естетичному вигляду  закладу    ЗСО.  Проводиться робота по  створення нового освітнього середовища, в якій беруть участь батьки, школярі та вчителі. 
Передбачено, ст. 30 нового ЗУ “Про освіту”, де вказаний повний перелік інформації та документів, до яких заклади освіти зобов’язані забезпечувати відкритий доступ на своїх сайтах. Йдеться мова  про оприлюднення на сайтах шкіл або їхніх засновників звітів про всі фінансові надходження та витрати закладу – незалежно від того, чи це бюджетні кошти, чи благодійні внески батьків.

 Станом на 01 червня 2020 р. вся  фінансова звітність по нашій школі розміщена на сайті школи у рубриці «Про школу» у розділі «Фінансова звітність». Фінансову бухгалтерську звітність, узагальнену по всіх школах району, надає централізована бухгалтерія, так як школи не перейшли ще на самостійне фінансування. Звітність по надходженню та використанню  благодійних коштів батьків розміщує батьківський комітет.
Звіт про використані благодійні кошти за 2019-2020 н.р.
http://dolynska-nvk3.edukit.kr.ua/pro_shkolu/finansova_zvitnistj_zakladu/blagodijna_batjkivsjka_dopomoga/
Протягом 2019-2020 н. р. було зроблено ряд заходів щодо покращення матеріально-технічної бази та створення безпечних умов для учнів та працівників школи. Оскільки школа є комунальним закладом, засновником якого є районна рада, всі питання, щодо фінансування вирішуються з відділом освіти, молоді та спорту, районною державною адміністрацією, районною радою, згідно процедури через подання до відділу освіти, молоді та спорту та листів-звернень до депутатів районної ради. 
Придбано у заклад:

Тенісний стіл (1 шт.) – 4000 грн
Пожежний щит (1 шт.) – 2000 грн

Принтер (2 шт.) – 12000 грн

Кондиціонер (2 шт.) – 12000 грн

Телевізори (4 шт.) – 24000 грн

Меблі (1 ком.)– 8000 грн

Ноутбук (5 шт.) – 10000грн

М’ячі баскетбольні, скакалки, шашки – 5900 грн

Ця звітність стосується коштів районного бюджету. Всі надходження, виконання ремонтних робіт, крім адміністрації закладу контролюються РДА, засновником, депутатами районної ради. 

З 1 вересня 2020 року продовжується  впровадження НУШ. У 1-і класи на наступний навчальний рік чекаємо 92 першокласники, які будуть навчатися за новою системою. Відповідно ми очікуємо на чергове нове обладнання  за рахунок державної субвенції. Вже  зараз йде робота по замовленню комп’ютерної техніки та мультимедійного обладнання, парти нового зразку для школярів, предметної наочності тощо. Вчителі початкових класів пройшли відповідну підготовку та отримали сертифікати з правом на викладання за новою програмою.
14. Виконання річного плану
В цілому річний план виконано в рамках забезпечення внутрішньої системи якості освіти на педагогічній раді було проаналізовано освітній процес за 2018-2019 рік, затверджено освітню програму закладу. В ході відстеження освітніх процесів проведено спостереження за освітньою діяльності педагогів з адаптації та наступності здобувачів освіти освітнього процесу у 1-5 класах. Проведено внутрішній моніторинг в результаті навчання учнів з предметів: 
українська мова ( 5 кл; 9 кл; 11 кл), математика (5 кл., 6 - а кл., 7-а кл. 9 кл.; 11 кл,), історія (9, 11 класи), фізика-(10,11 кл.), біологія (9 кл.) українська мова, математика ( 1-2,4 класи).

У лютому 2020 року заступником директора з НВР Олійник Т.М. провела відстеження і коригування результатів навчання кожного здобувача освіти та  системи оцінювання вчителів з  фізики та астрономії.

У грудні заступниками директора Олійник Т.М. та Куліченко Л.В.  проведено відстеження і коригування результатів навчання кожного здобувача освіти та  системи оцінювання з основ економіки та «Основи здоров’я». 

Педагогічною радою схвалено положення “Про внутрішню систему забезпечення якості освіти закладу  та філій”.
Педагогічна рада «Завершення  2019-2020 навчального року. Досягнення, проблеми та шляхи їх розвитку» та звіт перед педагогічними колективами та громадськістю про підсумки роботи опорної школи та філій за 2019-2020 н р.  пройшли у зв’язку з карантинним обмеженням в онлайн режимі.

Згідно річного плану учні закладу взяли участь та посіли призові місця у районних та обласних предметних олімпіадах. У зв’язку з карантинними обмеженнями переможці не взяли участь у Всеукраїнських  олімпіадах.

Атестація педагогічних працівників проходила згідно графіка, останнє засідання  в онлайн режимі.
Проведено педагогічна рада «Створення умов професійного зростання педагогічних працівників шляхом підвищення кваліфікації», відбулося обговорення та погодження  проєкту  «Положення про академічну доброчесність учасників освітнього процесу закладу».
Заступником директора з НВР Григораш Н.В. для вчителів початкової школи проведено теоретичний семінар «Формувальне оцінювання у Новій українській школі». 
Для педагогічних працівників практичним психологом Ніколенко Н.І. проведено психолого – педагогічні семінар «Підвищуємо професійний рівень та педагогічну майстерність (правило 3.2).  Кінезіологія як здоровозберігаюча  технологія для педагогів та здобувачів освіти»; «Метод Ненасильницької комунікації М. Розенберга – ефективний інструмент налагодження якісних партнерських стосунків в сучасному освітньому середовищі (правило 3.3).

З метою аналізу володіння інформаційними технологіями в освітньому процесі проведено опитування педагогічних працівників щодо впровадження інформаційно-комунікаційних технологій.

У січні 2020 року відбулася педагогічна рада «Формування нових підходів до здійснення аналітичної діяльності, спрямованої на ефективний розвиток закладу».

У січні 2020 року  проведено спільний семінар між вчителями та вихователями дитячого садочку ”Співпраця дошкільного навчального закладу, закладу загальної середньої освіти та родини у контексті підготовки дитини до школи”.

Проведення опитування та анкетування батьків 1-2 класів “Нова українська школа очима батьків”.

Протягом року постійно здійснювалося спостереження за тенденцією розвитку учнівського самоврядування в умовах Нової української школи.

На контролі адміністрації закладу було ведення  відповідних справ діловодства, стан архівної документації, особових справ школярів, оформлення документів на учнів 1-х та 10-х класів опорного закладу та філій закладу згідно нової інструкції щодо ведення ділової документації; оформлення та ведення класних журналів, журналів ГПД та журналів  занять з дітьми з особливими освітніми  потребами, факультативних занять.

Заступником директора з НВР Олійник Т.М. було організовано наставництво  з молодими спеціалістами.
У школі були створені умови для покращення освітнього середовища у закладі:  комфортні і безпечні умови для навчання та праці у класних кімнатах закладу; раціональне використання приміщень, комплектування мережі класів (з урахуванням чисельності здобувачів освіти, їх особливих освітніх потреб, площ приміщень); оновлено комп'ютерну техніку у кабінеті інформатики (придбання нових комп'ютерів відповідно до вимог МОНУ, плазмового телевізору); проведено косметичний ремонт туалетів, встановлення сушарок, бойлерів; ремонт їдальні, облаштування коридорів, кабінету технічних засобів, придбання лавочок для облаштування зон відпочинку -адаптованих для використання всіма учасниками освітнього процесу. Оновлено дизайн ресурсної кімнати, придбання  дидактичних засобів для осіб з особливими освітніми потребами. 

Протягом року було створено комфортний повітряно-тепловий режим, належне освітлення, прибирання приміщень, дотримання питного режиму, облаштування та утримання туалетів.

Спільна діяльність педагогічного колективу та батьківської громадськості проходила в онлайн режимі.
Для учасників освітнього процесу створено умови для безпечного перебування відповідно до вимог Держпродспоживслужби та санітарних норм.
Із здобувачами освіти своєчасно проводилися інструктажі, заходи спрямовані на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) в закладі, просвітницько – профілактичні заходи з питань протидії торгівлі  людьми та профілактики наркоманії серед дітей та учнівської молоді, вивчалися психологічні аспекти виховної роботи в школі шляхом анкетування, індивідуальної роботи із здобувачам освіти, співпраці «учень – вчитель»,   опитування сформованості ціннісних ставлень учнів 5–11 класів.

Враховуючи встановлення карантину з метою запобігання поширенню на території України гострої респіраторної хвороби COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2, не проведено коригування результатів навчання кожного здобувача освіти з історії та інформатики;  засідання ”круглого столу” педагогічних працівників та батьківської громадськості щодо реалізації Концепції Нової української школи; батьківські збори майбутніх першокласників; зустріч з батьками майбутніх випускників закладу з питань організації, підготовки  та проведення ДПА  та ДПА у формі ЗНО.
У повній мірі не здійснено самооцінювання освітньої діяльності відповідно до розроблених процедур з питань: впровадження інформаційно-комунікативних  технологій навчання в освітньому процесі та управлінській діяльності. 
